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Umfrage zur Berufsausbildung 2026



Methodische Rahmendaten

» teilnehmende Unternehmen: 63 mit rd. 25.000 Beschaftigten

= Branchen: rd. 89 % Verarbeitendes Gewerbe (davon uberwiegend
M+E-Industrie und Lebensmittelindustrie)

= Erhebungszeitraum: 18. Juni 2026 bis 10. Juli 2026

* Erhebungsinstrument: standardisierter Fragebogen tUber Online-Tool

» Methodische Hinweise: Sofern nicht anders vermerkt n = 63. Aus methodischen Griinden wurden - soweit nicht
anders gekennzeichnet - fehlende Angaben (beziehungsweise "keine Angabe") nicht ausgewiesen (z. B. Folie 16).
In diesen Fallen liegt die Summe der Antworten unter 100 %. Mehrfachantworten beziehen sich auf die Summe
derer, die mindestens eine der angebotenen Moglichkeiten ausgewahlit haben.
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Fachkraftesituation - allgemein

Haben Sie aktuell ein Fachkrafteproblem?

in Prozent
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Die Einschatzung
zum bestehenden
Fachkraftemangel
liegt unter dem
Niveau der Vorjahre,
bewegt sich aber
weiterhin auf einem
hohen Level.
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Fachkraftesituation - Engpassbereiche

In welchem Bereich haben Sie aktuell den gréliten Engpass bzw. rechnen Sie
mit dem gréften Engpass?

o progent 0 20 40 60 80 100
|
Facharbeiter gewerblich-technisch _ 69,8 ES fehlen vor a”em
] gewerblich-technische
hochqualifizierte gewerblich-technische Fachkrafte _ 34,9 FaCharbeite r
] hochqualifizierte
Auszubiidende | 317 gewerblich-technische
] Fachkrafte (Ingenieure,
hochqualifizierte kaufménnische Fachkrafte [ 143 IT-Fachkrafte) und
Auszubildende.
An/Ungelernte - 7.9

Kaufleute / Sachbearbeiter 4.8

N
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Ausbildungssituation - Angebot im Vergleich zum Vorjahr

Wie hat sich |hr Ausbildungsangebot flr 2026 im Vergleich
zum Vorjahr verandert?

in Prozent 0 20 40 60 80

Weniger Ausbildungsplatze 992 m
als im Vorjahr L X ¥ ¥
Die 63 Unternehmen

haben rd. 1.400
Gleich viele wie im Vorjah
B

100 dual Studierende.

Mehr Ausbildungsplatze als
im Vorjahr

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Ausbildungssituation

Konnten Sie die angebotenen Ausbildungsplatze besetzen?

inProzent  Q 10 20 30 40 50 60

Warum sind Ausbildungsplatze

freigeblieben? (n= 34)

| in Prozent 10 20 30 40

Zu wenig Bewerber UND

Ja, aber nicht alle 39,7 diese nicht geeignet

44,1

|

Zu wenig Bewerber 26,5

Bewerber nicht geeignet _ 20,6

Keine Platze 2026 6.3 Keine Bewerber - 5,9
angeboten

keine Antwort F 2,9

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Ausbildungssituation
Wie ist die Ausbidungssituaton bezogen auf den Bedarf?
in Prozent 10 20 30 40 50 60

Rund die Halfte der
Unternehmen bildet
bedarfsdeckend
aus, rund 35 %
unter Bedarf.

unter Bedarf

w
»
©

keine Antwort

Uiber Bedarf F 6,4

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Ausbildungssituation - Bewertung der Ausbildungsfahigkeit

Wie bewerten Sie generell die Ausbildungsfahigkeit der Bewerberinnen
und Bewerber?

in Prozent 0 10 20 30 40 50 60

Sehrgut 0,0

Eher schlecht 34,9
Die Mehrheit der Unternehmen

Schiecht __ " bewertet die Ausbildungsfahigkeit der
Bewerberinnen und Bewerber als gut
et richt B 1 - jedoch sieht jedes zehnte

F ' Unternehmen auch deutliche Defizite.

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Gewinnung von Auszubildenden - Wege

Wie gewinnen Sie Bewerberinnen und Bewerber fur die Ausbildung?
(mehrere Antworten méglich)

100 - in Prozent
~
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80 - ~ 77,8
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wr

—Aus den Bewerbungen, die wir erhalten
—Meldung des Ausbildungsplatzes an die Agentur fur Arbeit
——Empfehlungen durch Mitarbeitende

Eigene Anstrengungen wie Praktika, Messen, Schulakquise, etc.

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Verband

Die Gewinnung von
Auszubildenden
erfordert von den
Unternehmen einen
Mix aus Praktika,
Messen, Zusammen-
arbeit mit Schulen
und Netzwerken.
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Gewinnung von Auszubildenden - MaBnahmen

Wie wirksam sind lhrer Ansicht nach folgende MalRnahmen,
um Azubis zu gewinnen? (sehr wirksam-+wirksam)

in Prozent

100 ~
80 A
66,7
60 - 57,1
52,4
ZL() | "’!"‘-----'“““““"‘-“‘-—
41,3
20
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—Kooperation mit Schulen —Tag der offenen Tir, Betriebsfiihrung
Online-Jobbérse —Berufsmessen
—Tag der Berufe Soziale Netzwerke

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Personliche
Begegnungen
bleiben - nach
Einschatzung der
Unternehmen - der
wichtigste Faktor bei
der Azubigewinnung,
erganzt durch
digitale Kanale.
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Gewinnung von Auszubildenden - zusatzliche Bewerbergruppen

Welche Bewerbergruppen wollen Sie zusatzlich erschlielRen?
(mehrere Antworten moglich)

100 - in Prozent
80 A
60 -
40 -
20 +
0 T T T T T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
—Jugendliche mit Startschwierigkeiten/Leistungsdefiziten ——Abiturienten
—Bewerber ab 20 Jahre Studienabbrecher
Junge Frauen fiir gewerblich-technische Berufe = Ausléndische Jugendliche

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Zusatzlich
umworben von den
Unternehmen
werden altere
Bewerbende, junge
Frauen fur
technische Berufe,
Studienabbrecher
und Abiturienten.

Verband
der Wirtschaft
Thiringens

11



Ausbildungsabbruche

Mussten Sie in den letzten drei Ausbildungsjahren Abbrtche

verzeichnen? (Mehrere Antworten maglich) NaCh Wie vor

100 4 in Prozent

verzeichnen die
Unternehmen viele
80 | Ausbildungsabbruche,
<. o ©  vor allem wahrend und
M~ - .
o P ¥ @ g nach der Probezeit.
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ja, nicht angetreten ja, in der Probezeit ja, nach der Probezeit

IWT - Institut der Wirtschaft Tharingens GmbH
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Ausbildungsabbruche - Grunde (Nennungen, Auswabhl)

= personliche Grunde: keine Ausbildungsreife; familiare Veranderung; personliche u. familiare Probleme;
psychische Belastungen; gesundheitliche Grinde; Drogenkonsum; fehlende Motivation; fehlendes
Interesse; Lustlosigkeit; mangelnde Arbeitsmotivation; Unzuverlassigkeit; Unpunktlichkeit;
unentschuldigte Fehltage; mangelnde Disziplin; Schwierigkeiten, Regeln zu befolgen; Ubersteigertes
Selbstbild; Anpassungsschwierigkeiten; fehlende Haltung

=  berufliche Grinde: Falsche Vorstellung vom Ausbildungsberuf; Beruf ist doch nicht das Richtige;
Ausbildungsberuf lag dem Azubi nicht; berufliche Umorientierung; neue berufliche Orientierung; Wahl
eines anderen Ausbildungsberufs; Wechsel in andere Berufsfelder bzw. zur Bundeswehr; andere
Interessen; mangelnde Motivation, im Berufsfeld (z. B. Bewachungsgewerbe) zu arbeiten; unzureichende
Informationen Uber das Berufsbild

= schulische Grunde: Schulvorbildung nicht ausreichend; schulische Defizite; ungenugende schulische
Leistungen; Schwierigkeiten in der Berufsschule; fehlende Physikkenntnisse; fehlende Grundlagen
aufgrund von Lehrermangel; Uberforderung im Ausbildungsberuf aufgrund schulischer Defizite

=  wirtschaftliche/organisatorische Griinde: Uberregionale Ausbildungsstruktur u. die damit verbundenen
Reisezeiten; Wohnortwechsel

= betriebliche/sonstige Griinde: gefalschte Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen; Lehrermangel an den
Realschulen (als strukturelle Ursache flr Wissensdefizite)

Verband

der Wirtschaft

Thirringens 13



Herausforderungen der Berufsausbildung

Welche Herausforderungen sehen Sie in der beruflichen Ausbildung in
den kommenden Jahren? (mehrere Antworten moglich)

in Prozent 20 40 60 80 100
" . . . . .
Fehlende od. unzureichende Grundkompetenzen bei Bewerbern 82,5
Ricklaufige Bewerbungseingange 66,7
Lehrkraftemangel an Berufsschulen 50,8

Attraktivitat u. Image der beruflichen Ausbildung 46,0

Lange Wege od. schlechte Erreichbarkeit von Berufsschulen 46,0

Die grof3ten Herausforderungen
fur die Ausbildungsbetriebe sind
fehlende Grundkompetenzen bei
den Bewerbern, sinkende
Bewerberzahlen und der
Lehrkraftemangel an den
Berufsschulen.

Hoher Zeit- u. Personalaufwand fiir Betreuung u. Anleitung
Konkurrenz der dualen Ausbildung zum Studium (Akademisierung)
Keine zielfuhrende Berufsorientierung

Schwierigkeiten bei der Integration auslandischer Auszubildender

geringeres Ausbildungsengagement u./o. geringere Bewerberzahlen
aufgrund wirtschaftl. Unsicherheit

Modernisierung bzw. Anpassung v. Ausbildungsinhalten u. -planen
Passung zw. Ausbildungsangebot u. regionaler -nachfrage

Fehlender Wohnraum fur Auszubildende

Fachkréaftemangel im Ausbildungspersonal

IWT - Institut der Wirtschaft Thuringens GmbH
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Herausforderungen der Berufsausbildung

Auf welche Kompetenzen lhrer Auszubildenden legen Sie aktuell den
gréBten Wert? (mehrere Antworten méglich)

in Prozent 0 20 40 60 80 100
Kommunikationskompetenz 76,2
Problemlésungskompetenz 71,4
Verantwortungsiibernahme 63,5

Resilienz (Umgang mit Belastungen u. 619
Veranderungen) ’

Kooperationskompetenz 54,0

Informationskompetenz

Kommunikations- und
Problemlosungskompetenzen zahlen
aus Sicht der Unternehmen zu den
wichtigsten Zukunftskompetenzen.

Technologische Zukunftskompetenzen (insbes.
im Umgang mit Daten, Medien, KIl)

Kritisches Denken (insbes. bei Mehrdeutigkeiten,
Unsicherheit u. Widerspriichen)

Sonstiges

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Veranderungen managen - Ins Handeln kommen

Welche Verdnderungen beeinflussen die berufliche Ausbildung in lhrem
Unternehmen derzeit am starksten?

= sehr stark = stark mittel = eher wenig gar nicht
in Prozent 9 2,0 4,0 6,0 8,0 1?0
e btanden”
u. NZ%%%L?E:Q:ﬁi%ilung S
Farderung v. Auszubidonden K
Digitalisierung der Ausbildung [§['= 19,0
Anpa_ssung von Ausbildungs- 6 175 “
inhalten u. -berufen .
O reen ks EENIEEENNN
Einsatz von Ku?itll)icher Intelligenz m 333

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Aus Sicht der
Unternehmen pragen
derzeit vor allem der
Fachkraftemangel,
veranderte Erwartungen
der Auszubildenden
(Anspruchsdenken hat
zugenommen) sowie
der steigende Bedarf an
individueller Betreuung
die berufliche
Ausbildung.

Verband
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Veranderungen managen - Ins Handeln kommen

Welche konkreten MaBnahmen hat Ihr Unternehmen in den letzten drei Jahren umgesetzt, um
auf diese Veranderungen zu reagieren?
Hinweis: Einige Nennungen kénnen mehreren Kategorien zugeordnet werden.

Fachkraftemangel und Nachwuchsgewinnung: praktische u. theoretische Einstelltests; Erweiterung
von Rekrutierungsmaflinahmen; Recruiting Uber Messen, Schulerpraktika, Sponsoring; Intensivierung
des Ausbildungsmarketings; hohere Ausbildungsvergutung u. Benefits; Ausbildungs- u. Berufsmessen;
Schulkooperationen

Veranderte Erwartungen der Auszubildenden: klare Ziele, Leitplanken u. situative autoritare
Fuhrung; hohere Ausbildungsvergutung u. Benefits; Azubi-Bindung durch Teamevents; interessante
Projekte; starkere Betreuung, da weniger selbststandig

Digitalisierung der Ausbildung/Einsatz von KlI: digitale Lernplattform; Erweiterung digitaler
Schulungen; iPads fur alle Azubis; Lernplattform MLS; moderne Ausbildungstools (Programmierung,
Steuerungstechnik); Integration neuer Technologien (3D-Druck); Kl halt Einzug; digitale
Lernangebote/Lernsoftware

Verband

der Wirtschaft
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Veranderungen managen - Ins Handeln kommen

Welche konkreten MaBnahmen hat Ihr Unternehmen in den letzten drei Jahren umgesetzt, um

auf diese Veranderungen zu reagieren?
Hinweis: Einige Nennungen kénnen mehreren Kategorien zugeordnet werden.

Individuelle Forderung von Auszubildenden: Ausbau Sozialberatung; starkere Betreuung der
Auszubildenden; Ausbildungsbegleitende Hilfen; Verteilung der Ausbildungsorganisation auf
Fachabteilungen; Deutschunterricht fur auslandische Azubis; Senioren-Expert-Service; Gesprache mit
Lehrlingen; MalRnahme ASAflex; psychische Gesundheit / Resilienz; Schulung des Personals; internes
Ausbildungsteam; Forderung sozialer Kompetenzen (Teamevents); hoherer Betreuungsschlussel,
Nachhilfe; Mentoren; mehr Ausbilder; fester Ansprechpartner; Professionalisierung des
Ausbildungspersonals

Anpassung von Ausbildungsinhalten u. Ausbildungsberufen/ neue Kompetenzanforderungen
an Auszubildende: Erweiterung der Schulungsmaflinahmen zur Anhebung des Leistungsniveaus;
Anreicherung der Ausbildungsinhalte (Industriemechaniker + Elektro); zusatzliche Lehrgange (Robotik,
Schweilierzertifikate, Excel); Modernisierung des Maschinenparks; Erweiterung der
Ausbildungswerkstatt; Werkunterricht

Verband

der Wirtschaft

Thirringens 18



Veranderungen managen - Ins Handeln kommen

Wie geht Ihr Unternehmen typischerweise mit Verdnderungen in der

beruflichen Ausbildung um? (n = 48)
in Prozent

Veranderungen werden strukturiert und zeitnah
umgesetzt.

Veradnderungen werden eher kurzfristig und
anlassbezogen umgesetzt.

Veranderungen werden aktiv geplant und gezielt
umgesetzt.

Es gibt keinen festen oder systematischen Umgang mit
Veranderungen.

Veranderungen werden uneinheitlich und eher spontan
umgesetzt.

0 20

40 60 80 100

Veranderungen

| HA werden Uberwiegend

strukturiert und
zeitnah umgesetzt,
erfolgen jedoch haufig
auch kurzfristig und
anlassbezogen.

22,9

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
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Veranderungen managen - Ins Handeln kommen

Welche Faktoren erschweren die Umsetzung von Veranderungen in der

beruflichen Ausbildung in Ihrem Unternehmen am starksten?
(mehrere Antworten moglich)

in Prozent 0 20 40 60 80

100

Zeitmangel im Tagesgeschaft I 58,7
Hoher organisatorischer Aufwand [N 52 4

Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von Auszubildenden [IIIINEGEEEN 31,7

Fehlende Unterstiitzung durch externe Partner (z. B.
Berufsschulen, Kammern)

Fehlendes Ausbildungspersonal IIIEIEGEE 22,2
Fehlende finanzielle Mittel | 17,5

Unklare Zustandigkeiten [N 12,7

Keine wesentlichen Hemmnisse [ 11,1

Festhalten am Status quo bzw. Vorbehalte gegeniiber
Veranderungen bei Fihrungskréften und/oder Belegschaft

Sonstige I 1,6

IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH

Zeitmangel und hohe
organisatorische
Aufwande bremsen
bei der Umsetzung
von Veranderungen.

Verband
der Wirtschaft
Thiringens
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